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Doi ngii gido vién, nhan vién, can by quan ly
Nam hoc 2023-2024

Cin cir Luét Gido duc sé 43/2019/QH 14 ngay 14 thang 6 nam 2019 cla
Quoc hoi vé viéc ban hanh Luat Gido duc Viét Nam;

Cén cir Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30 thdng 6 nam 2020 ctia Chinh
phu quy dinh 1§ trinh thyc hién nang trinh d¢ chuan duogc dao tao cua gido vién
mam non, tiéu hoc, THCS;

Cén ctr Thong tu 28/2020/TT-BGD&DT ngay 04/9/2020 cua B¢ trudng B
Gido duc va Pao tao ban hanh Biéu 1é truong tiéu hoc;

Thong tu s 16/2017/TT-BGD&DT ngay 12/7/2017 cia Bo GD&DT veé
viéc hudng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh mirc s6 luong nguoi lam
viéc trong cac co s GDPT cong lap;

Théng tu sd 14/2018/TT-BGD&DT ngay 20/7/2018 ctia Bo Gido duc va
Dao tao vé viéc ban hanh quy dinh chuan hiéu truong;

Théng tu 17/2018/TT-BGD&DT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh vé
kiém dinh chat lugng GD va cong nhan Chuén Qudc gia d6i vai truong tidu hoc;

Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia B6 Gido duc va Pao tao
vé viéc ban hanh quy dinh chuén nghé nghi¢p gido v1en o s& gido duc phd thong;

Vén ban s6 03/ 2017/VBHN-BGD&DT cuia Bo Gio duc va Pao tao vé viéc
quy dinh vé ché d6 lam viéc ddi véi gido vién pho thong;

Thong tu 32/2018/TT-BGD&DPT ngay 26/12/2018 cua Bd Gido duc va Pao
tao vé viéc ban hanh chuong trinh GDPT;

Cin cr Quyét dinh sé 4881/QD-UBND, ngay 27/11/2023 ctia UBND huyén
My TG vé viée sat nhap trudong Tiéu hoc Thudn Hung B vao truong tiéu hoc Thuan
Hung C, xa Thuan Hung, huyén My Tu;

Can ctr vao Ké hoach s6 63/KH-THC Ké hoach phat trién doi ngii gido vién,
nhan vién, can by quén ly, cén ct tinh hinh thuc té doi ngii cta don vi sau sét nhap,
truong Tiéu hoc Thuan Hung C xay dung Ké hoach phat trién doi ngll gido vién,
nhéan vién, can bd quan ly ndm hoc 2023 — 2024 nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thyce trang so lwgng, co cau doi ngii gido vién, nhan vién, cian b
quan ly ctia nha trwong nam hoc 2023-2024
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- Hang truong: II; Truong thude Vung 2, x4 khu vuc theo quy dinh hién

_ 86 16p: 27; Hoc sinh 847;

hanh thudc ving dong bao dén toc thieu so;

- Tbng s6 gido vién, nhan vién, can bo quén ly: 63 nguoi

_ V& co chu, s6 lugng: SO can bo quan ly, giao vién, nhan vién:

. g5 | Gioi tinh D) tubi dnnh dg £
Péi twong _ dao tao chu
w danh gia Sk ; T 25 | T35 G b | O
g | Nam | Nw| <25 | S50 45 | 245 | ding | hoo | A
C4n bd quéan ly 02 1 1 2 0 2
1| Hiéu trudng 1 1 1
2 | Pho hiéu truong 1 1 1 1 1
Gido vién
Guioovze‘n day mon 38 23 | 15 P 32 4 0 |38
co ban
3 | Tiéng Viét
4 | Toan
5 Dao dac
6 | Tu nhién va Xa hoi
7 | Lich stt va Dia li
8 | Khoa hoc
Gido vién dgy mon | 16 12 | 4 3 4 7 2 14
chuyén biét
9 | Ngoai ngit 1 3 0 3 3 . 3
10 Tin Poc va Cong 1 0 1 1 |
ngh¢ o '
11 | Gido duc the chat 4 4 2 - 1 3
2 Nghé 1 2 2 1 1 2
thuat 1 2 2 2 2
3 Tjéng dan toc thiu | 3 3 3 1 2
sO
14 | Cong tac Poan/Doi | 1 1 1
Nhin vién 3 0 3 3 0 3
15 | Thu vién, thiét bi 0
16 | Cong nghé thong tin
17 | Ké toan 1 1 1 1
18 | Thuquy 0
19 | Van thu 1 1 1 |




(OS]

2 Trinh dj Ghi
. A Gidi tinh Do tuoi . : .
Péi twong SO' dao tao chu
T d4nh gis W Tie 25 | Tir3s ¢ b | M
and gn g gilan) N o<s N2 L ada ] gl | da
= s ¥ hOC
20 | Yt 1 1 1 1
HO tro gido duc 0
21 .. Tl
nguoi khuyet tat
Giédo vu (dp dung
” doi véi trieong danh
cho ngueoi khuyét
1)
23 | Nhén vién khac 4 2 2 0 4 0 0
* Nhan xét:
S6 lwong Yéu ciu ciia CTGDPT 2018
Hién co GEi chi
Thira | Thiéu | Cin bb A el
Doi ngii sung
Cén bo quan ly 2 0 0 0
GV co ban 38 6 0 0
Ngoai ngir 1 3 0 0 0
Khmer 3 0 0 0
Tin hoc va Cong nghé 1 0 0 0
Gido dyc thé chét 4 1 0 0
Nghé thuat : My thuét 2 0 0 0
Am nhac 2 | o0 0« 0
Tong phu trach doi 1 0 0 0
Nhén vién 7 0 01 01 Thiéu 1 thu vién
Téng 63 | 7 01 01
|

Theo quy dinh vé dinh méc sé luong nguoi lam viée tir Thong tu sb
16/2017/TT BGDDT ngéy 12/7/2017 cua BO GDDT thi truong Tiéu hoc Thuédn
Hung C ¢6 ty 1¢ Gido vién la 2,03 gido vién/I6p dap Umg du so lugng day hoc 2
budi/ngay, nha truong di vi tri viée lam, dam bao di doi ngii gido vién, nhan vién

va CBQL.

- Thiéu: Nhén vién Van thu, Y té va thu vién-Thiét bi

2. Thyc trang doi ngii giao vién, nhén vién, can by quan Iy theo yéu cau
thue hién chwong trinh gido duc pho thong 2018




2.1. Thuc trang doi ngii gido vién
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o Piém manh |
o ’ ’Ml'l'C do dap <6 T 18 /ngu’(‘:i co A’Biém e
Tiéu chi ung CTGDPT luo o thé ho tro  yeu/nguoi
2028 i ’ dong | can hd tro
, nghi¢cp | |
Xay dung ké hoach day hoc va | Chua ddp 1ing 0
gido duc theo huéng phat trién e 14 2597 40 14
phim chit, ndng lyc hoc sinh | PP 112 :
Ddp iing tot 40 | 74,07
St dung hinh thite, phuong | Chua ddp iing 0
phép day hoc va gido duc theo Ddp iing 14 25,92 40 14
huéng phat trién phdm chat, Dl o 14 40 74.07
nang luc hoc sinh ap ung o ’
Kiém tra, d4nh gi4 hoc sinh | Chua dap img | 0
chat, ning lyc hoc sinh Rap vng : ‘ ’
Dap zZ'Hg 1ot 40 74,07
) " . Chuea ddp 1ing 0
Tu van va‘ hg ’trq hoc sinh trong Difp ting 14 25.92 40 14
day hoc va gido duc =
Bap g 1ot 40 74,07
Phéi hop giita nha truong, gia | Chua ddp teng 0
giAnh, 5{5 }}11(}1 dé.’fhu; hlé}? hﬁ)at Dap ting 14 25,92 40 14
ay hoc, gido duc cho hoc —— "
el by Dap ing tot 40 74,07
sinh e T
_ B Chuea dap itng 0
S}r dlA_mg ngoai ngit hodc tiéng Dapz;ng 14 25.92 40 14
dan tdc Rt st I
Dap iing tot 40 74,07 b
Ung dung cong ngh¢ thong tin, Chura dap ing | 0o
ng n c, TR
d S & Say 196, 8 Ddp irng tot 40 74,07
uc ; O
Xay dung moi trudng gido duc | Chuea ddp g 0
va cong dong hoc tdp chuyén Ddp ting 14 25,92 40 14
mon Dipimg 6t | 40 | 74,07

* Diém manh:

- S gido vién c¢ trinh d6 dai hoc: 52/54, ty 18 96,29%. gi4o vién co6 ching
chi ngoai ngft 1: 52/56, ty 1& 96,29%, chimg chi A Tin hoc 54/54, ty 18 100%. Sb
gido vién tré c6 do tudi 25-45: 20/54, ty 18 37,03%; 46-49: 18; 33,33%: 50 tudi tro
Ién): 15/54; 27,77% gido vién. Trinh d6 chinh tri: Trung cép: 05; so Cép 06, gido
vién ludén ning dong, tich cuc doi mdi, sang tao, trinh d tin hoc, ngoai ngir dap
ing yéu cau ddi moi gido duc, giang day dat chat luong. T8 chirc cac hoat dong
gido duc trai nghiém, k§ ning song tot.
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- Pu sb luong gido vién thuc hién giang day va té chtc cc hoat dong gido
duc.

- S6 lugng gido vién dat chuan nghé nghiép dugc danh gia theo Thong tu
20/2018/TT-BGD&DT 54/54 dat tur loai khé tré 1én, trong do6 dat loai XSNV: 41;
HTT: 23; HTNV: 03; CHT: 01. khéng c6 gido vién chua dat chuan nghé nghiép.

- Gido vién téng phu trach 1a 01, c6 dong luc lam viéc tich cuc, ludn doi
mdi, sdng tao trong cong viée, t6 chiic cdc hoat dong trai nghiém linh hoat va hiéu
qua.

- 86 dong gido vién, nhan vién tich cyc lam viéc,100% xep loai chuan nghé
nghiép gido vién tir khd tr¢ 1én; tit ca nhan vién déu hoan thanh tét nhiém vu. Tap
thé quan ly, gido vién, nhéan vién doan két, thong nhét, lam viéc hiéu qua, truong
dat chuan Qudc gia muc do 1, kiém dinh dat cap do 2.

- Co s& vat chat tuong doi ddy du, du phong hoc, ban ghé, thiét bi, mai
truong gido duc dam bao an toan, than thién, lanh manh.

* Piém yéu:

- 86 gido vién con thira, thiéu nhan vién thu vién theo khung vi tri viéc lam.
- Gido vién day mon co ban chua dat chuan theo Luat giao duc 2019.

- S6 giao vién 16n tudi (tur 50 tré 1én): 15/54, trinh d6 st dung ngoai ngit.

- Con mdt s6 doi ngii gido vién, nhan vién doi song kinh té kho khan, viéc
hoc tap nang cao trinh d§ con cham. Cong tac sép xép vi trf viéc lam mot sb6 GV
phai kiém nhiém thém céng tiac khac nén doi lac con anh hudng dén thuc hién
nhiém vu chuyén mon.

2.2. Thwe trang dgi ngii nhan vién

( ‘ ) Piem |
| Miie dj dip ; AT HIL Diém
| Tiéu chi iing CTGDPT | 50 | TVI¢ | mgudics | o o
‘ 2028 lwong Yo the 1}10 tro: 5 cfm ha tro
dong :
R NSRRI BEw nghiép
Lap k& hoach cong viéc | Chua dap iing 0 0
chuyén moén phtt hop véi ké | Ddp ung 47 87,03
hoach gido duc nha truong | Ddp iimg 16t 7 12,96
Thuc hién cac cong viée | Chua dipimg | 0 [ 0 ’
chuyén moén (st dung, bao | Ddp iing 47 87,03
quéan, stta chita thiét bi...) Ddp g 16t |
theo ké hoach gido duc nha 7 12,96
truong '
Nan<I lue phdi hop véi gidgo | Chua c?d;;LZ'ng 0 N
iv1en, hoc sinh, nhan vién | Ddp unq LRI 40 74,07
5 A I

' khéc trong thuc hién ké Dap ung 161




‘ hoach gido duc nha trudng ! ‘ ‘ l ’ ‘

* Diém manh:

Tét ca nhan vién déu tich cuc, ning nd trong cong viéc. Pham chat dao duc
nghé nghiép tét. Hing nim, vién chic duge danh gia xép loai: Hoan thanh t6t
nhiém vu.

* Piém ton tai, Izan ché: K& toén tai chinh sap xép cong viéc doi khi con
thiéu tinh khoa hoc nén hiéu qua cong viéc dat chua cao.

2.3. Thuce trang can b quan ly

i D.R 2
Micdjdip | o manl:/e:ub_ Piém
i )
Tiéu chi ng CTGDPT AT, MRPILAE yéu/ngudi
: lwong | 1€ % | c6 the ho tro -
2028 K 2 can ho trg
dong nghiép
Ning luc dbi méi, sang tao, | Chua dap ung 1
thich ung trong lanh dao, | Pdp ing \» ] 2 0
quan trj nha truong Ddp iing lot 2 | 100
Quian tri cic ngudn luc | Chua dap iing
trong nha truong dap ung | Ddp itng » 2 0
CTGDPT 2018 | Ddp img 101 2 100
Quan tri hoat dong day hoc, | Chua d@izi'ng
gido duc hoc sinh theo | Pdp iing 7" l 2 0
hudng tiép can nang luc Pdp iing 161 2 J 100
' Chua ddp iing
Quan tri chat luong gido Bamimcip ol | ) 0
duc dap tng CTGDPT 2018 |2 18 |
Dap irng 161 | 2 100
Phoi hop gitta nha truong, | Chua dap iing |
2 -t
gia dinh, xa hoi dé thuc hién | Ddp ing }
hoat dong day hoc va gido | Ddp iing 1ot .
: A 2 0
duc cho hgc sinh, huy dong
v A o 2 100
va su dung nguon luc de
' phat trién nha truong o
Su dung ngoai ngir | Chua dap ing |
Ddp iing ]2 100 0 2
L Dap 1ing rd/
Unﬂ dung cong nghé thong | Chua dap iing |
' tin trong quan 1i va 1anh dao  Ddp itng ) 0
‘ nha truong thuc hién Dap iing 161 75—'-567
| CTGDPT 2018 '

* Diém manh:

- Pt s6 can bd quan ly theo co cau ctia don vi.

- S6 can bd quan ly ¢6 trinh do dai hoc: 2/2 ty 18 100%. Hiéu trudng, pho
hi¢u truéng ndng dong, tich cuc, nhiéu kinh nghiém quan ly 1am viéc c6 tinh than
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trach nhiém, chdp nhan thach thure, chu dong tim toi, sang tao xur ly cong viée, yéu
thich cong viéc, chuan hiéu truong xép loai Tt

* Diém ton tai, han ché:

Chua c6 diéu kién tham gia hoc tap nang cao trinh d6 trén chuan; trinh do st
dung ngoai ngfr cia Ban gidm hiéu cling con han cheé.

* Nhitng viin dé vé di ngii can tip trung gidi quyét:

- Vé dbi ngii quan ly, gido vién: Tiép tuc bdi dudng chuyén mon nghiép vu,
nang cao trinh do tin hoc va ngoai ng.

- Pam bao s6 luong, co cdu gido vién theo quy dinh.

- Tao bau khong khi thi dua hoc tap, hinh thanh ¥ thtre hoe tap suét doi.

- Khuyen khich, dong vién, thu hit doi ngli gido vién, nhan vién tich cuc
lam viéc, tao diéu kién cho doi ngi gido vién hoc tap nng cao trinh do chuan (nhat

la 08 gido vién c6 trinh d§ cao dang va hién dang theo hoc lién thong dai hoc),
nghiép vu chuyén moén, lam viéc hiéu qua.

II. MUC TIEU PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN, NHAN VIEN,
CAN BQ QUAN LY

1. Xic dinh so lwong, co (au dgi ngi GV, NV, CBQL cin b sung theo 1)
trinh thwe hi¢gn CT GDPT 2018 cip tiéu hoc Phu luc kém theo

2. Muc tiéu chit lwong doi ngii cdin b() qu(m ly, gido vién, nhin vién giai
doan 2023- 2024 ddp trng CT GDPT 2018 cip tiéu hoc

2.1. Muc tié¢u vé chat lwgng doi ngii gido vién:

- V& chuin nghé nghi€p: Nam hoc 2023 - 2024, Phén d4u 100% gido vién
dat muc kha trd 1én theo chuan nghé nghi¢p GV tleu hoc (Trong do 50% GV dat
murc t6t); Cac nam hoc tiép theo, mdi nam tang so lugng dat murc (ot it nhét 1
nguoi.

- Trinh d6 chuan, trén chuin: Nam hoc 2023 — 2024. Pa c6 ké hoach bdi
dudng 01 gido vién co trinh d6 dai hoc (c6 03 gido vién xin nghi ND 29 (Nghi
108)..

- Két qua danh gia vién chuc gido vién hang ndm: Hoan thanh xudt sic
nhiém vu: 16/59, ty 1€ 27,11%; Hoan thanh tot nhiém vu: 43/59 ty 18 72,88%.

- Muc tiéu nang luc giéo vién dap g nhu cau CTGDPT 2018:
+54/54 gido vién dap tmg tot chuong trinh GDPT2018 ty 1€ 100%

+ 07/54 gido vién co thé ho tro dong nghiép thuc hién trién khai CTGDPT
2018 ty 18 12,96% (mdi td déu c6 01 gido vién).

- 54/54 gido vién tham gia nghién ctu khoa hoc su pham tng dung nhim
trién khai hiéu qua CTGDPT 20138.



8

- 100% gido vién hoan thanh chuong trinh boi dudng thuong xuyén theo
thong tu 17/2019/TT-BGD&DT (120 tiét).

- 100% GV hoan thanh chuong trinh bdi dudng thudng xuyén do truong to
chue. .

2.2. Muc tiéu vé chat lwong ciia ddi ngii nhan vién:

Két qua dénh gia vién chire: 03 hoan thanh tét nhiém vu, ty 1€ 100%.

2.3. Muc tiéu vé chat lwong ddi ngii quan ly

- V& chuin Hiéu trudng va pho Hiéu trudéng: 2/2 dat 33,33% muc tt.

- Trinh d6 chuén, trén chudn: ¢6 1 CBQL tham gia hoc Thac si cho dén khi
t6t nghiép.

- Pénh gia vién chtc hang ndm: Hoan thanh xudt sic nhiém vu: 2/2 ty 1&
100%

- Muc tiéu ning luc quan Iy dap ing nhu ciu CTGDPT 2018:

+2/2 dap Gng tot chuong trinh GDPT2018, ty 18 100%

- 100% CBQL hoan thanh chuong trinh boi dudng thuong xuyén theo
thong tu 17/2019/TT-BGD&BDT (120 tiét).

- 100% CBQL hoan thanh chuong trinh boi dudng thuong xuyén do truong
t6 chire.

- 01 (50%) duoc ctr di boi dudng CBQL ¢t can.
- 01 CBQL (50%) duogc ctt di hoc tap nang cao trinh do, chuyén mén, nghiép
VUL

IV. GIAI PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN

1. Phat trién so luwgng, co cau dji ngii

T

- Tham muu cho co quan quan ly Ve bo sung doi ngli dap mg yéu cau
chuong trinh gido duc phd théng 2018 cap tiéu hoc.

- Pé xuit voi cap co tham quyén dé didu chuyen glao vién, nhan vién cho
phtl hop véi vi tri viéc lam; tuyén moi (hodc hop dong) mot sé vi tri con thiéu.

- Chu dong tim ngudn nhén su dap tmg yéu cau dé thuc hién ké hoach nhiém
vu nam hoc.

2. Phan cong, str dung GV, NV, CBQL

- Phén cong GVCN vira ¢6 nhiém vu day cdc méon co ban vira ¢6 nhiém vu
lap ké hoach va t6 chirc thuc hién cac hoat dong trai nghiém.

- Sap xep gido vién vao cdc t6 chuyén mon can dam bao dé mdi td déu co
nhitng gido vién cot can vé chuyén mon, khong dé t6 nao toan gido vién nhiéu tudi
hodc toan gido vién tré, gido vién day qua nhiéu nim & mot khéi 16p, cb ca gido
vién co ban ca gido vién day mon nang khiéu.
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- M&i t6 chuyén mon gom céc dong chi gido vién co ban day cing mot khoi
chuyén mon va cac gido vién day cung mdt mon chuyén biét.

- Phan cbng cac GV ¢6 kinh nghiém, ning luc chuyén mén t6t da tham gia
boi dudng chuong trinh GDPT 2018 thyc hién giang day 16p 5.

- B4 trf nhan vién kiém nhiém céc cong viéc phi hop.
3. Giai phap dao tao, boi dudng phat trién ning lue nghé nghiép cia dji
ngii gido vién, nhan vién, can bg quan ly dap rng CTGDPT 2018 cap tieu hoc -
3.1. Poi vai gido vién
- Nang luc xay dung ké hoach day hoc va gido duc phat trién pham chét, nang
lue; nidng luc str dung PPDH va gido duc phat trien pham chat, nang luc cho hoc
sinh.

- Nang luc kiém tra, danh gia hoc sinh tiéu hoc theo hudng phat trién pham
chat, nang luc; ning luc tu van va hd tro hoc sinh tiéu hoc trong hoat dong gido
duc va day hoc.

- Néang luc x4y dung nha truong van hoa, truong hoc an toan, phong chong
bao luc hoc dudng; nang luc phdi hop gitta nha truong, gia dinh va xa hoi dé thuc
hién gido duc dao dirc, 16i sbng cho hoc sinh.

- Nang luc Gmg dung cdng nghé théng tin, khai thac va sir dung thiét bj cong
nghé trong day hoc; nang lue xay dung phén phdi chuong trinh cta nha truong va
phét trién gido duc nha truong; nang luc tuyén tr uyen v€ cong tac giao duc.

- Nang luc t6 chire cac hoat dong trai nghiém trong va ngoai nha truong; day
hoc tich hop; tim hiéu déi tugng hoc sinh day hoc phéan hoa.

3.2. D6i véi nhan vién

- Néng luc thuc hién, xy dung ké hoach cong viéc chuyén mon phu hop véi
nha truong; ndng lyc thuc hién nhiém vu chuyén mén, nghiép vu.

- Nang luc phéi hop t& chtre céc hoat dong cua truong, 16p.
- Nang luc tham muu, ning luc tu hoc, tu boi dudng.

- Nang cao chét luong sinh hoat t6 hanh chinh theo huéng dé ra giai phap dé
thuc hién cac nhiém vu.

3.3. D6i véi CBQL
- Nang lyc quan trj hoat dong day hoc, gido duc trong truong tiéu hoc.
- Néng luc quan tri nhan su trong trudng tiéu hoc.

- Néng lyc quan tri tai chinh truong tiéu hoc theo hudng tang cuon g tu chu va
trach nhiém giai trinh.
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- Nang luc quan tri co sd vat chat, thiét bi va cong nghé trong day hoc, gido
duc hoc sinh ¢ truong tiéu hoc; nang luc quan tri chat lugng gidao duc trong truong
tiéu hoc.

- Nang lyc thyc hién va xdy dung trudong hoc an toan, phong chong bao luc
hoc duong.

- Néng luyc phéi hop gitta nha trudng, gia dinh va xa hoi dé thuc hién giao duc
dao dtrc, 16i sdng cho hoc sinh.

- Nang lyc tmg dung cong nghé¢ théng tin, khai thac va sir dung thiét bj cong
nghé trong day hoc va gido duc hoc sinh tiéu hoc.

- Nang lyc tr uyén thong, tuyén truyén vé cong tac gido duc, gidi quyét khung
hoang truyén thong; ning luc tham muu, nang luc giao tiép, tng xu.

4. Giai phap tao dong lwe lam viée cho ddi ngii GV, NV, CBQL

4.1. Tao dong luc lam vi€c, phat trién nang luc lam viée thong qua phuong
phap kinh té nhur:

- Tién luong dé duy tri dong luc,

- Tién thudng dam bao nguyén tac khach quan cong bang dua trén thanh tich
dé khuyén khich tao dong luc phan déu thuc hién nhiém vu tét hon,

- Ché a6 phuc loi g2ép phan nang cao doi sdng vat chat va tinh thin cho doi
ngii thiic day ho nng cao chat luong cong viéc.

4.2. Tao dong luc thong qua cong viéc:

- Phén cdng cong viéc phu hop: Nhan di¢n dugc nang luc, SO truong, tinh
cach mdi GV, NV, CBQL dé c¢6 ké hoach phan céng phu hop véi t chit cia tung
nguoi.

- Thye hién tdt quy ché chuyén mén, né nep sinh hoat chuyén mon, da dang
héa noi dung, hinh thirc t6 chie sinh hoat chuyén 'mén dap tmg yéu cau thuc hién
chuong trinh GDPT 2018.

- Xéc dinh rd muc tiéu cho GV, NV, CBQL tao hudéng dich va chi dan ho.
- Trao quyén tu chi va huy dong su tham gia ctia GV, NV, CBQL.

- Giao cong viéc ¢d tinh chat thach thirc trong boi canh déi méi dua vao kién
thire, k§ nang hién c6 ciia mdi gido vién.

4.3. Tao dong luc thoéng qua cai tao moi trudong lam viéc:

- Ci thién diéu kién va moi tr uong lam viéc. Tao moi truong lam vige an
toan, than thién, tdng cudng co sd vat chat, thiét bi, tao didu kién tot nhat dé doi
ngil c6 dong luc lam viéce, phat huy sdng tao, tinh than thoai mai nhét.

- Ghi nhén va tao co hdi thing tién, phat trién nghé nghiép
- Panh gi4 cong bang, khach quan; dong vién, khen nggi, nhic nhg, xtr 1y
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kip thoi.

- Phat dong thi dua giang day, khuyén khich lam viéc ké hoach sang tao.

- XAy dung phong c4ch lanh dao phtu hop va bau khong khi lam viéc than
thién.

5. Xay dung cong di“)ng hoc tap trong nha truong: Xéy dung cong dong
hoc tap tao méi trudng phét trién doi ngti can b quan ly, gido vién, nhén vién dép

ung CT GDPT 2018 thong qua BDTX vdi cdc chuyén dé ctia t6 nhom, truong,
cum trudng va du gio tu van, thic day.

6. Kiém tra danh gia két qua lam viéc cia doi ngii GV, NV, CBQL

Kiém tra danh gia chat luong doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién
dam bao khach quan, cong bang, cong tam, cong minh lam co s& thuc hién hiéu
qua cong tac thi dua khen thuéng, tao dong luc lam viéc cho d6i ngl.

DPam bao day du ché do chinh sach cho déi ngfl ca vat chat 1an tinh than.

Dong vién, khen thudng k1p thoi khuyén khich doi ngii tdng cuong dong luc lam
viéc.

V. TO CHUC THUC HIEN GIAI PHAP

1. To chire thuc hién phin cong chuyén mon cho gido vién, nh(m vién,
can by quan ly ddp eng yéu cau chwong trinh gido duc pho théng 2018 cip tiéu
hoc

PHAN CONG CHUYEN MON CHO GIAO VIEN, NHAN VIEN,
CAN BQ QUAN LY TRUONG TIEU HQC THUAN HUNG C
(Danh sach kem theo)
2. T6 chive thwe hién béi dudng phit trién ning lwc nghé nghiép ciia doi
ngit GV, NV, CBQL dip irng CT GDPT 2018 .

TO CHUC HOAT DONG BOI DUONG CHUYEN MON CHO POINGU
GIAO VIEN TRUON G TIFU HOC THUAN HUNG C

[ CACNGUON

: MUC TIEU BOI CACH THUC BO1 LUC THUC
S DUONG | DUONG HIEN BOI
- , e ~ DUONG
i(jgvsu?ﬁ) cll(:l:c t}iliicﬁugii , TH chfrp hoi thao PHT; T trudng
ovag H 5 -~ | 54/54 GV ddp ung Tot | trong t6 chuyén mén; | chuyén mon, Gido
phat trién pham chat, nang x g T
: HO trg truc tiép vién cOt can;
| luc hoc sinh o 7

' St dung hinh thire, phuong ¢ |

X v AL X 5 X s
phap day hoc va gido duc | 54/54 GV dap g ‘ -0 CP.UC c~huyen qe’ : HI:’ ToAtluor}g
‘ Lz - Tu boi dudng; Phan chuyén moén, Gido
theo huéng phat trién phdm ‘ [t | x M Ve
' cong ho trg 1-1 | vién cOt can
chat nang luc R e Lo
Kiém tra, danh gid hoc sinh \ T6 chic chuyén dé, | PHT, TH truong
theo hudng phat trién phdm ’ 54/54 GV dép tmg Tot 1 Ty boi dudng; Phan | chuyén moén, Gido
| chat, nang luc hoc sinh - cong ho trg 1-1 vién cot can




Tu van va hd tro hoc sinh
trong day hoc va gido duc

54/54 GV dap tmg Tot

Td chue chuyén de,
Tu boi dLEcng; Phan
cong ho tro 1-1

PHT, To truong
chuyén mon, Gido
vién cOt can

Phdi hop gitta nha truong,
gia dinh, x& hdi dé thuc
hién hoat dong day hoc,

54/54 GV dap tmg Tt

Moi giang vién; To
chic chuyén de, Tu
boi dudng; Phan cong

PHT, T6 truong
chuyén mon, Gido
vién cOt can

| chuyén mon.

dudng;

' gido dyc cho hgc sinh : hd trg 1-1 7 -
Su dur}g Elgoal ngit hodc | 54/54 G\(, NV, CBQL Ty b Girég Kmh phi (,}th_r
' tieng dan tdc dap img ~ dong gop
Ung dung cong nghé thong 7 ‘
tin, khai thdc va st dung Y. T6 chiic 16p boi e
thigty B ebrig’ nighe Hrong [P SV AApINE TO | s ong. Ty idi dudiegs s rils (180 vien
| day hoc, gido duc ’
Xdy dung mdi truong gido ’ T6 chure hoi thao £, s
duc va ebng ddng toe tap | 34/54'GV dép ting T6t | chuyén mbw, Ty bdi ! | THL; 10 trudng

chuyén mon,

VI. PHAN BO NGUON LU'C THUC HIEN KE HOACH

1. Nhén lye: Céac ca nhan gido vién, nhén vién, cdn bo quan ly (63/63 ké ca
hop ddng) cling cac t6, nhém phdi hop thuc hién céc giai phap phét trién doi ngi

da xay dung.

2. D kién thoi gian hoan thanh: Trién khai thuc hién ké hoach dau nim
hoc 2023-2024; cudi moi ndm hoc, hoan thanh ké hoach boi dudng, phat trién doi

ngl cua nam hoc do.

3. Phéan bd tai chinh: Cin cir vao du toan ngan sach dugc giao. Dau nam,

phan b ngén sach cho boi dudng, phat trién doi ngii vao quy ché chi tidu noi bd
trén co s& dé nghi cua tap thé CBQL, GV, NV nha trudng, quy ché chi tiéu ndi bo,
du toan, quyet toan ngan sach nam trude lién k& va huéng dan chi dao ctia don vi
c6 tham quyen.

4. Co s& vt chit, thiét bi

T

Nim hoc 2023-2024: Ting cudng trang bi co s¢ vat chat cho 16p 4.
VIL. TO CHUC THUC HIEN
1. T6 chire thye hién

Hiéu truwéng: Lap ké hoach phan céng doi ngli thuc hién ké hoach; trién
khai ké hoach trién khai Chuong trinh GDPT 2018

Tham gia tp huan day du va co chat lugng cac budi tap hudn, sinh hoat
chuyén mén do trudng va cac cap quan 1y t6 chic; chu dong trao doi cac van dé
chuyén moén, nghiép vu thuec hién CTGDPT.

Thuong xuyén gidm sdt, hd tro cong viée clia cac thanh vién trong t6/nhém
chuyén mén dé kip thoi phét hién kho khan, vuéng mic va dé xudt voi nha truong
céc bién phép xtr ly. Tong hop y kién va bdo céo lanh dao nha truong trong qua
trinh thuc hién CTGDPT.



~ Trén day 1a ké hoach di ngii gi40 vién, nhan vién, cér3 bd quan ly
Tiéu hoc Thuan Hu g C, Nam hoc 2023

Noi nhén:

- PGD&DT (dé b/c);

-CBQL, GV, NV (thuc hién);
- Luu: VT.




